
ภาคผนวก  ค
เครื่องมือทีใ่ชในการเก็บรวบรวมขอมูล



๙๕

คําช้ีแจง
๑. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้จัดทําข้ึน โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคล

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๒

๒. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน ๓ ตอน คือ
ตอนท่ี ๑ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๔ ดาน
ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะแนวทางการการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต ๒

๓. ผูตอบแบบสอบถาม  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  ผูวิจัยใครขอความ
กรุณาใหทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกตอน

๔. ขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ใชเพ่ือการวิจัยเทานั้น ไมมีผลตอการ
ปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของทานแตอยางใด

ผูวิจัยหวังวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนอยางดี
และขออนุโมทนาขอบคุณมา ณ โอกาสนี้

พระมหาวิทูรย  ธมฺมวุฑฺโฒ/บุญมาพิลา
นิสิตปริญญาโท

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

วิทยาเขตขอนแกน

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย
(สําหรับผูบริหาร และครู)

เรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ๒



๙๖

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม

คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน  หนาขอความตรงกับขอเท็จจริงของทาน

สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับผูวิจัย

๑) ตําแหนง


 ๑). ผูบริหารสถานศึกษา
 ๒). ครูผูสอน

๒) ประสบการณ คือ ระยะเวลาทํางาน 

 ๑). ไมเกิน ๑๐ ป
 ๒). ๑๑ ปข้ึนไป

ตอนที่ ๑
แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม



๙๗

คําช้ีแจง : โปรดทํารายการตอไปนี้ โดยใหทานพิจารณาถึงสภาพความเปนจริง แลวทําเครื่องหมาย
 ลงในชองระดับความคิดเห็น ซึ่งกําหนดระดับคะแนนไวดังนี้

๕ หมายถึง ระดับเห็นดวย มากท่ีสุด
๔ หมายถึง ระดับเห็นดวย มาก
๓ หมายถึง ระดับเห็นดวย ปานกลาง
๒ หมายถึง ระดับเห็นดวย นอย
๑ หมายถึง ระดับเห็นดวย นอยท่ีสุด

ขอท่ี ประเด็นคําถาม :การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔
ระดับความคิดเห็น

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
ก. ดานการวางแผนบุคลากร

๑ มีการจัดทําคูมือกําหนดตําแหนง และจํานวนบุคลากรท่ีชัดเจนแตภาคการศึกษา
๒ มีการจัดทําคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ ในแตละภาคการศึกษา
๓ สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการแตงตั้งบุคลากรได

พิจารณาถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาได
กําหนดไว

๔ จัดใหความชวยเหลือจัดสรร วัสดุ อุปกรณเครื่องมือ เครื่องใชในการปฏิบัติงานอยางเสมอ
ภาค

๕ ไดสงเสริมสนับสนุนพัฒนาการจัดประสบการณการเรียนรู สื่อการเรียนรูใหมๆ ทันสมัยใน
สถานศึกษา

๖ มีการจัดใหมีสวัสดิการดานตางๆ  ตามความตองการของบุคลากร
๗ มีการเผยแพรผลงานของบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จตอสาธารณชน

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย
ตอนที่ ๒ สอบถามความคิดเห็น เรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต ๒



๙๘

ขอท่ี ประเด็นคําถาม : การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔
ระดับความคิดเห็น

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
ข. ดานการสรรหาบุคลากร

๘ ผูบริหารวางแผนพัฒนาดวยการสอนงานวิชาการใหบุคลากรท่ีขาดความรูและประสบการณ
๙ สถานศึกษามีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของทางราชการท่ีถูกตอง เพ่ือนําสูการปฏิบัติ

๑๐ บริหารงานโดยใหคําเสนอแนะหรือทักทวงตอเพ่ือนรวมงานอยางสุภาพ ดวยความหวังดีและ
จริงใจ

๑๑ บริหารงานโดยไมพูดในสิ่งท่ีฟงแลวทําใหผูรวมงานรูสึกสะเทือนใจ นอยใจ หรือคับแคนใจ
๑๒ ผูบริหาร รับฟงคําวิพากษวิจารณ ซักถาม หรือขอคําปรึกษาหารือ  และใหคําแนะนําตางๆ

แกบุคลากร
๑๓ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน

ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย
๑๔ ผูบริหารยกยองชมเชยบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน

ขอท่ี ประเด็นคําถาม : การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔
ระดับความคิดเห็น

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
ค.ดานการปฏิบัติงานของบุคลากร

๑๕ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการพัฒนา มีวิทยฐานะ เงินเดือน และเงินประจํา
ตําแหนง ตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะ

๑๖ ผูบริหาร มีการวางแผนกําหนดพัฒนาคุณภาพบุคลากรในแตละภาคการศึกษา
๑๗ สถานศึกษาคัดเลือกบุคลากรท่ีใหความรู  วิชาการ ดวยความจริงใจ โดยไมหวังสิ่งตอบแทน
๑๘ ผูบริหารนําผลจากการประเมินการปฏิบัติงานไปปรับปรุงแกไขและพัฒนาบุคลากรอยางมี

ประสิทธิภาพ
๑๙ ผูบริหาร จัดกิจกรรมสงเสริมสนับสนุนวันสําคัญทางพระพุทธศาสนากิจกรรมพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา
๒๐ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน
๒๑ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
๒๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากรเปนอยางดีคิดทําสิ่งท่ีเปน

ประโยชนแกกัน มองในแงดี
๒๓ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูในหนวยงานอยางปลอดภัย



๙๙

ตอนที่ ๓

คําช้ีแจง ทานมีแนวทางอยางไรในการนําหลักสังคหวัตถุ ๔ มาประยุกตใชในการ
บริหารงานบุคคลในการบริหารสถานศึกษา

หลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบดวย
- ทาน : การเสียสละ ใหเวลา ใหโอกาส ตลอดท้ังใหวัตถุสิ่งของ ของผูบริหารสถานศึกษา
- ปยวาจา : การกลาวคําท่ีสุภาพ ไพเราะ ชวนฟง นาเคารพเชื่อถือ ของผูบริหารสถานศึกษา
- อัตถจริยา : การประพฤติตนท่ีเปนประโยชนตอสวนรวม ของผูบริหารสถานศึกษา
- สมานัตตตา : การวางตนเสมอตน เสมอปลาย
๓.๑ ดานการวางแผนบุคลากร หมายถึง  การวางคนใหเหมาะสมกับงาน
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๓.๒ ดานการสรรหาบุคลากร หมายถึง การคัดเลือกเพ่ือสรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีการ
งานตามตองการขององคการ
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๑๐๐

๓.๓ ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ระบบงานของพนักงาน ท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงนั้นๆ และการตัดสินใจของผูบริหาร
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๓.๔ ดานการธํารงรักษาบุคลากร หมายถึง การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของบุคลากรรับฟง
ความเห็น และจัดกิจกรรมเพ่ือใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจ ปลอดภัย  และบรรลุเปาหมาย ของ
องคการ
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ขออนุโมทนาขอบคุณเปนอยางย่ิงท่ีใหความรวมมือ

พระมหาวิทูรย  ธมฺมวุฑฺโฒ/บุญมาพิลา
ผูทําการโครงการวิจัย


